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TRIZ  TRIZ  実践と効用実践と効用

体系的技術革新体系的技術革新

世界で最も強力な世界で最も強力な
創造性と技術革新のプロセスをさらに発展させる創造性と技術革新のプロセスをさらに発展させる

1) 全体像の概要

2) 技術システムの進化のダイナミックス

3) 矛盾を解消する

4) 技術進化のトレンドと進化のポテンシァル

5) すべてをまとめて
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全体像の概要
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(技術) 革新

革新 = ものごとを よりよく すること

革新 = 行動 x  知識 x 創造性
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現状

創造性 = (いままでとは) 違ったように
考えること

創造性
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二つの質問

1)  「有用な」場所をもっと容易に見つける
方法がないか?

2)  種々の「有用な」解決策が進化していくような、
「全体的な方向」というのはあるのか?

(「顧客」の重要性の認識) 
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Teoriya Resheniya Izobreatatelskikh Zadatch

TRIZ
Theory of Inventive Problem Solving
発明問題解決の理論
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体系的技術革新の進化

1946                                                1985        2000          2003

ソ連での TRIZ

能力

機能分析

AD/DFMA

TOC

(制約理論)

QFD
(品質機能展開)

6Sigma
(シックスシグマ)

Complex
Systems

DeBono
/Buzan  の
発想法

ビジネス

(複雑系)

(公理的設計/
製造と組立のための設計

)
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Systematic
Innovation

(体系的
創造性)

QFD

Kepner-
Tregoe

FA/VE

Taguchi

TOC

これらのよいものを全部一つに
誰かがまとめてくれたら、すばらしいじゃないか?

TRIZ

DeBono

6σ

Shainin

NLP

AD

Kansei

(制約理論)

(感性工学)

(シックスシグマ)

(ケプナー
トリゴー法)

(神経言語
プログラミング)

(品質機能展開)

(機能分析/
価値工学)

(田口メソッド)

(公理的設計)

(デボノの発想法)
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特許

TRIZ

科学
「創造的
精神」

ビジネス

人類の叡知の
すべての分野から
集めた
最良の諸方法を
抽出・昇華したもの
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TRIZを再構成する

アルトシュラーのTRIZコースは 3ヶ月以上の期間行う

これが意味することは:
- TRIZには膨大な内容がある
-企業における時間的要求について
認識が欠けている

TRIZをもっと容易に学べるようにできるか?

1, 2日のうちに実際的な効用が得られ始める
ようにできるか?

©2004, DLMann, all rights reserved

TRIZを教える上での 10の課題
- さまざまな人たちがさまざまに違ったやり方で学ぶ

時間

能力/

使える
TRIZのツール
の数

「自分には関係ない」

「私はこのツールが好きだ。
自分の仕事のしかたに合っているから」

「必要になったときに
新たに少しずつ
勉強すればよい」

‘TRIZ ウィルス’
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TRIZ – ツールか?  方法か?  思想か?

ツールの集合

©2004, DLMann, all rights reserved

一貫した方法

TRIZ – ツールか?  方法か?  思想か?

ツールの集合
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一つの思想

TRIZ – ツールか?  方法か?  思想か?

一貫した方法

ツールの集合
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ねらい – 「実際に効用を得る」

体系的
プロセス

何かを起こす
必要がある
という認識

適切な問題の
明確な定義、

最良の解決策

土台にある思想
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DEFINE

GENERATE
SOLUTIONS

SELECT 
TOOLDEFINE

GENERATE
SOLUTIONS

SELECT 
TOOL

問題を
定義する

解決策を
生成する

解決策を
評価する

ツールを
選択する
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TRIZのアプローチ

自分の
具体的な
解決策

自分の
具体的な
問題

[訳注:  このスライドの中央部の
記述がソフトのバージョンの違い

のために再現できていない。]
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矛

盾

理

想

性

機

能

概

念

リ
ソ
|
ス
の
活
用

体系的技術革新の 5本の柱

空
間

時
間

イ
ン
タ
フ
ェ
¦
ス
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問題を効率的に理解するには、
システムが空間的、時間的、および
インタフェース的な課題で
どのように影響されるかを、

知っておく必要がある。

[訳注:  ここで「インタフェース」とは、
システムの構成要素間の
相互のつながりや関係 を意味する。]

空
間

時
間

イ
ン
タ
フ
ェ
¦
ス
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体系的創造性
*  問題解決は、宝を求めて
野原で穴を掘るのに似ている

*  もしすでに一つの穴があるなら、
それをもっと深く掘ろうとする。

*  穴が深くなればなるほど、
野原の他の場所で
何が起こっているかを知ることが
難しくなる。

* もしだれか他の人がやってくると、
一緒に穴を掘るように薦める。

*  この効果全体を
「心理的惰性」という。

©2004, DLMann, all rights reserved

過去 現在 未来

上位システム

システム

下位システム

システムオペレータ (「9画面法」)
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*  システムの中または周りにあって、
その可能性の極限までまだ使われていない

ものすべてが、

リソース (資源) である。

*  ... 害のあるものさえ含む

*  例:-

- 圧力、遠心力、共振

- 「Dave Payne」

- 競合者

- 「わがままが過ぎる」顧客 ?

リ
ソ
|
ス
の
活
用
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*  すべてのシステムは矛盾を含む

*  われわれの改良戦略の大部分では、

矛盾を扱う唯一の方法は

「妥協」と「トレードオフ」だと仮定している。

*  強力な解決策は

トレードオフを受け入れなかった解決策である。

*  妥協を「解消する」方法がある。

*  「矛盾」を積極的に探し求めるべきである。

矛

盾
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*  機能の概念を最も基礎のレベルで理解することは、
TRIZをうまく適用するのに基本的なことである。

*  「解決策は変化するが、機能は変わらない」

(「コミュニケーションをとる」という機能を実現したいの
はずっと同じだが、その実現に携帯電話

を使いたいとは必ずしもずっとは思わないだろう。)

*  機能で知識を分類すると、
他の人たちの解決策に

すぐにアクセスできるようになる。

機

能

概

念
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顧客が買うのは「機能」である

Proctor and Gamble
洗剤のビジネス きれいになった衣類

Rolls-Royce
ジェットエンジンのビジネス 「推進力の時間売り」

Interface
絨毯の販売 「フロアの管理」

Electrolux
洗濯機の販売 「家庭内でクリーニング」
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機械的

電気的 化学的

熱/空力学的

心理的惰性 –主題を特殊化する問題

問題

S

©2004, DLMann, all rights reserved

「空気を動かす」機能を
提供する諸手段

www.creax.com

オンライン 「機能テータベース」

知識をアルファベット順でなく、機能で
分類している。
CREAXは機能のデータベースの最大の
ものを構築しており、世界中の知識に
あなたは数秒でアクセスできる。
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*  理想性はシステムの進化を駆動する
最も重要な要素である。

*  理想性とは、
「よいことを増し、悪いことを減らす」こと。

*  理想性 ＝ 「価値」 ＝ 効用
(コスト ＋ 害）

*  「究極の理想解」
＝ 効用はすべてあり、コストも害もない。

*  「ただで、完全で、今すぐ」

*  「ひとりでに」 (セルフ-X) 

理

想

性

©2004, DLMann, all rights reserved

着想

価値

時間
誕生

幼児期/成長

成熟

引退

典型的な製品ライフサイクルのSカーブ
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時間

「価値」 = 効用/(コスト + 害)
(理想性)

進化のトレンドは予測できる

第1世代

第2世代

最終世代…..

X
究極の理想解

©2004, DLMann, all rights reserved

だれの
「究極の理想解」か?

顧客の ?  提供者の ?
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顧客

提供者

究極の理想解

利益
(競合者よりも) よりよく
(競合者よりも) より早く

究極の理想解

ただで

完全で (私にとって)

今すぐ

©2004, DLMann, all rights reserved

セルフ- 補正
位置決め
調節
洗浄
バランス
加熱
修理
組織化
判定
修正
etc

「ひとりでに」
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究極の
理想解

現在

究極の理想解
機会を定義するツールとして

コストなし、害なしで、
機能を実現する

時間

©2004, DLMann, all rights reserved

システムの
進化のダイナミックス
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成果漸減の法則

- 「不断の改良」がもつ逆説

努力のレベルは増大する

性能改善の実現値の典型例:

15%        10%       5%      2%     1%

第1年 第2年 第3年 第4年 第5年

©2004, DLMann, all rights reserved

Western Roll

Fosbury Flop

すべてのシステムは
限界に達する

TRIZを教える上での 10の課題
- Sカーブはどこにでも見られる
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着想

価値

時間
誕生

幼児期/成長

成熟

引退

典型的な製品ライフサイクルのSカーブ
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Time

最適化による効用を
実現することが
ますます困難になる

典型的な製品ライフサイクルのSカーブ

着想

価値

誕生

幼児期/成長

成熟

引退
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測定したパラメータ
(コスト、利益、ROI、効率、など) 

現行システム

能力の基本的な限界

目標

悪い

よい

進化のSカーブの重要さ

時間

©2004, DLMann, all rights reserved

欠陥率

現行システム

能力の基本的な限界

目標

6σ

時間

2σ

4.5σ

進化のSカーブの重要さ
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測定したパラメータ

現行システム

能力の基本的限界

目標

二つの選択肢

1) 目標を変える
2) システムを変える

進化のSカーブの重要さ

©2004, DLMann, all rights reserved

代替システム

目標に到達するには

システムを変える必要がある

- 矛盾を解決する

- 他の手段を使う

- 進化のトレンドの

他の段階に進む

進化のSカーブの重要さ

測定したパラメータ

現行システム

能力の基本的限界

目標
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根本原因分析の麻痺症状
(いつ止めればよいかをどのようにして知るのか?) 

もしあなたが根本原因を探し求めて

1週間かけても見つからなかったのなら、
おそらく実際の根本原因は、単純に、

あなたのシステムが「基本的な限界に達した」

ということではないだろうか?

時間

データ量

データ収集のコスト

©2004, DLMann, all rights reserved

Sカーブ族

「自動車」
価値

時間

サスペンジョン

Value

Time

Value

トランスミッション

Time

エンジン

Value

Time

ピストン

Value

Time

燃料注入

Value

Time バルブのタイミング

Value

Time
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矛盾を解消する
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もぐらたたき

コスト

納期

品質
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「流体を満たした袋」に譬えた 設計プロセス

重量

コスト

etc

信頼性
性能

製造容易性

体積

効率使いやすさ

耐久性

環境への影響

©2004, DLMann, all rights reserved

いくつかの業界リーダの成長実績:  

業界平均
成長率 (%)
'88 - '95

セキュリティ
ブローカ業

米国国内
航空路線

住宅
リフォーム

90 520

80                      370

40                     1500

業界リーダ
成長率 (%)
'88 - '95
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トレードオフ思考 対 ブレイクスルー思考

高品質 or低コスト

低廉 orあつらえ

初期コスト or ライフサイクル
コスト

柔軟 or固い

大きい or小さい

適応者 or革新者

A or B

高品質 and低コスト

低廉 andあつらえ

初期コスト and ライフサイクル
コスト

柔軟 and固い

大きい and小さい

適応者 and革新者

A and B

©2004, DLMann, all rights reserved

TRIZ -矛盾マトリックスのパラメータ
1.  移動物体の重量

2.  静止物体の重量

3.  移動物体の長さ

4.  静止物体の長さ

5.  移動物体の面積

6.  静止物体の面積

7.  移動物体の体積

8.  静止物体の体積

9.  速度

10.  力

11.  応力、圧力

12.  形状

13.  物体の構成の安定性

14.  強度

15.  移動物体の動作時間

16.  静止物体の動作時間

17.  温度

18.  照度/輝度

19.  移動物体の使用エネルギ

20.  静止物体の使用エネルギ

21.  パワー

22.  エネルギの損失

23.  物質の損失

24.  情報の損失

25.  時間の損失

26.  物質の量

27.  信頼性

28.  測定の正確さ

29.  製造精度

30.  物体が受ける有害要因

31.  物体が発する有害要因

32.  製造の容易さ

33.  操作の容易さ

34.  修理の容易さ

35.  適応性、融通性

36.  装置の複雑さ

37.  制御の複雑さ [検出と測定の困難さ]

38.  自動化の度合い

39.  生産性
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TRIZの矛盾マトリックス

改善しようとする
パラメータ

悪化するパラメータ

TRIZの矛盾に関するツールは、要するに、
設計における妥協を特定し、解消すること。

発明原理

長さ
重さ
面積
力

etc

10,13
28,38
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TRIZの 40の発明原理
1.  分割
2.  摘出 [分離] 
3.  局所的性質
4.  非対称
5.  組合せ [併合]
6.  汎用性
7.  入れ子
8.  釣り合い (カウンタウェイト)
9.  先取り反作用

10.  先取り作用
11.  事前保護
12.  等ポテンシャル
13.  逆発想
14.  曲面
15.  ダイナミックス
16.  部分的な作用または過剰な作用
17.  もう一つの次元
18.  機械的振動
19.  周期的作用
20.  有用作用の継続

21.  高速実行
22.  災いを転じて福となす
23.  フィードバック
24.  仲介
25.  セルフサービス
26.  コピー
27.  高価て長寿命より安価な短寿命
28.  メカニズムの代替 [/もう一つの知覚]
29.  空気圧と水圧の利用
30.  柔軟な殻と薄膜
31.  多孔質材料
32.  色の変化
33.  均質性
34.  排除と再生
35.  パラメータの変更
36.  相変化
37.  熱膨張
38.  強い酸化剤
39.  不活性雰囲気
40. 複合材料
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マネジメントのための 40の発明原理
1.  分割
2.  摘出 [分離] 
3.  局所的性質
4.  非対称
5.  組合せ [併合]
6.  汎用性
7.  入れ子
8.  釣り合い (カウンタウェイト)
9.  先取り反作用

10.  先取り作用
11.  事前保護
12.  緊張の除去 [←等ポテンシャル]
13.  逆発想
14.  曲面 [←曲面]
15.  ダイナミックス
16.  ちょっと少なく/ちょっと多く [←部分的な作用

17.  もう一つの次元 または過剰な作用]

18.  共鳴 [←機械的振動]
19.  周期的作用
20.  有用作用の継続

21.  急ぐ [←高速実行]
22.  災いを転じて福となす
23.  フィードバック
24.  仲介
25.  セルフサービス
26.  コピー
27.  高価て長寿命より安価な短寿命

28.  もう一つの知覚 [←メカニズムの代替] 
29.  流体性 [←空気圧と水圧の利用] 
30.  薄く、柔軟 [←柔軟な殻と薄膜]
31.  穴 [←多孔質材料]
32.  色の変化
33.  均質性
34.  排除と再生
35.  パラメータの変更
36.  相変化
37. 相対的な変化 [←熱膨張]
38.  強化した雰囲気 [←強い酸化剤]
39.  沈静化した雰囲気 [←不活性雰囲気]
40. 複合構造 [←複合材料]  
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A.  物体 (オブジェクト) を独立な部分に分割する
• 一つの組織を異なる生産センタに分割する。
• 自律的なプロフィットセンタ群
• 大規模プロジェクトで作業分担構造を使う
• フランチャイズ制販売店網
• 狩野ダイアグラム－興奮、性能、しきい値製品

属性パラメータ [用語を修正のこと] 
• マーケットの細分化－人口調査、社会調査、

心理調査、ライフスタイルなどに基づく

（ミクロなニッチ市場の創出）

• 「アイデア管理プロセス」を、発酵 (熟成)、種まき、
培養フェーズに細分化する

• SWOT分析 (強み/弱み/機会/脅威) 

B. 物体 (オブジェクト) を容易に分解できるようにする
• 柔軟な年金制度
• 短期プロジェクトで臨時雇いを使う
• フレキシブル生産システム
• モジュール化した家具/オフィス
• コンテナによる輸送

マネジメントのための 40の発明原理

発明原理 1.  分割 (細分化) 

C.  分割、細分化の程度を増す
• 品質管理サークル
• 権限移譲 － 意思決定の細分化
• 遠隔学習 (また、発明原理2. 分離 (摘出))
• 仮想オフィス/遠隔勤務

(また、発明原理2. 分離 (摘出))
• 「創造的な細分化」 － 「高性能軽自動車」、
「使いやすいSLR」、
「コードレスの電動工具」など
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~20 分 時間

アイデアの数

典型的なブレインストーミングの

セッション

新しい発明原理を加えると
新しいアイデア生成領域に焦点が移る

発明原理を使ったブレインストーミング
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設計の矛盾の典型的なシナリオ

よい 悪い

パラメータ A

よい

悪い

パラメータ
B
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伝統的な設計戦略

TRIZ

伝統的な設計思想 と TRIZの設計思想 との違い

よい 悪い
パラメータ A

よい

悪い

パラメータ
B
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矛盾マトリックス 2003年版

矛盾マトリックスを、
古典的TRIZのもの
から刷新した。

1985-2003年の世界中の
特許その他の、
矛盾を克服した実践例を
研究した成果に基づくもの。

creax/ideation

Matrix 2003

[原書は 2003年 7月刊。
翻訳出版予定 2004年秋]
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１．移動物体の重量

2.  静止物体の重量
3.  移動物体の長さ
4.  静止物体の長さ
5.  移動物体の面積
6.  静止物体の面積
7.  移動物体の体積
8.  静止物体の体積
9.  形状
10.  物質の量
11.  情報の量
12.  移動物体の動作時間
13.  静止物体の動作時間
14.  速度 [スピード]
15.  力/トルク
16.  移動物体の使用エネルギ
17.  静止物体の使用エネルギ
18.  パワー
19.  応力/圧力
20.  強度
21.  (物体の構成の) 安定性
22.  温度
23.  照明強度
24.  機能の効率

25.  物質の損失
26.  時間の損失
27.  エネルギの損失
28.  情報の損失
29.  雑音 [ノイズ]
30.  有害なものの放出
31.  システムが作り出すその他の有害な効果
32.  適�性/汎用性
33.  �立性/接�性
34.  操作の容易性
35.  信頼性
36.  修理可能性
37.  セキュリティ
38.  安全性/脆弱性
39.  美しさ
40.  システムに働くその他の有害な効果
41.  製造性
42.  製造精度
43.  自動化
44.  生産性
45.  システムの複雑さ
46.  制御の複雑さ
47.  検出/測定の能力
48.  測定の精度

Matrix 2003
パラメータ
一覧表
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マネジメントのための 矛盾マトリックスのパラメータ

1.  研究開発の仕様/能力/手段
2.  研究開発の コスト
3.  研究開発の時間
4.  研究開発の リスク
5.  研究開発の インタフェース

6.  生産の仕様/能力/手段
7.  生産の コスト
8.  生産の時間
9.  生産の リスク
10. 生産の インタフェース

11. 供給の仕様/能力/手段
12. 供給の コスト
13. 供給の時間
14. 供給の リスク
15. 供給の インタフェース

16. 製品の信頼性
17. サポートの コスト
18. サポートの時間
19. サポートの リスク
20. サポートの インタフェース

21. 顧客の収入/要求/フィードバック
22.  情報の量
23.  コミュニケーションの フロー
24. システムに働く有害な効果
25.  システムが発生する有害な効果
26.  便利さ
27.  適応性/汎用性
28.  システムの複雑さ
29.  制御の複雑さ
30.  緊張/ストレス
31.  安定性
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進化のポテンシャル、
進化のトレンド
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技術を予測する

• 1950年代に始まる

• 1970年代半ばに、つぎの諸技法が樹立されるに至った:
• トレンド探索

• モルフォロジ・モデリンク

• デルファイ法

• Kondriateff/Schumpeter の波

• その他

すべては、種々のシステムの将来特性の
確率論的なモデルに基礎を置いている。

すべてが間違っている。

すべては、種々のシステムの将来特性の
確率論的なモデルに基礎を置いている。

すべてが間違っている。
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技術の進化は予測可能である

*  TRIZが見いだしたトレンドは、
知的財産の生成に

すでに深い影響を持ち始めている。

*  誰か他者の特許の周りで設計をするのに
有用である。

*  自分たち自身の特許を強化するのに
さらに強力である。
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技術進化のトレンドが、もし予測可能なら、...

技術者たちは、もう一つの新しい役割を果たすことができる。

技術
ビジネス/
商業

新しい機会
現行システムの限界
研究開発の効用の最大化
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トレンド:  可動性の向上

非可動 一つの関節 複数関節 液体/気体 「場」全面柔軟

進化のトレンドを使うための一般的な原理

これらの図のそれぞれが、
一般化した新しいSカーブだと考える。

(これは単純化しすぎだけれども、当分は役にたつ。

©2004, DLMann, all rights reserved

時間空間

インタフェース

TRIZ 
技術進化のトレンド

1.  適応型材料 (賢い材料) 
2.  空間の分割
3.  表面の分割
4. オブジェクトの分割
5.  マクロから
ナノスケールへ (空間的)

6.  網目とファイバ
7.  密度の減少
8.  非対称性強化
9s.  境界の除去 (空間的) 
10.  幾何学的進化 (線的) 
11.  幾何学的進化 (体積的) 
12.  可動性の向上

16i. 単一-二重-多重 (類似物) (インタフェース)
17i. 単一-二重-多重 (多様物) (インタフェース)
18i. 単一-二重-多重 (差異の増大) 

(インタフェース)
13.  作用の調整 (インタフェース)
19.  減衰の減少
20.  諸感覚の利用の向上
21.  色彩の利用の向上
22.  透明性の増大
23.  顧客の購入の焦点
24.  市場の進化
25.  設計の観点
26.  自由度の増大
9i.  境界の除去 (インタフェース) 

27.  トリミング
28. 制御性
29.  人間の関与の減少
30.  設計方法論
31.  エネルギー変換回数の減少13t.  作用の調整

14.  リズムの調整

15.  非線形性

16i. 単一-二重-多重 (類似物) (時間)

17i. 単一-二重-多重 (多様物) (時間)

5t.  マクロからナノスケールへ (時間) 



『TRIZホームページ』 2004年10月

©2003, CREAX nv, all rights 
reserved. 36

©2004, DLMann, all rights reserved

トレンド１０:  線的構成物の幾何学的進化

点 直線 2次元曲線 3次元曲線

トレンド3： 表面の分割

滑らかな表面 粗い表面
(3次元での突起を
もつ表面) 

滑らかな表面
(2次元での突起を
もつ表面) 

粗い表面で
活性な孔をもつ

[訳注:  このスライドの一部の
記述がソフトのバージョンの違い

のために再現できていない。][訳注: このトレンドは教科書 (原書) から表現が
修正され、意図がより明確になっている。]
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トレンド － 「リソース」についての再考

トレンドの右端の段階に達していないものは
何でも「リソース」である。

滑らかな表面はリソースである！

滑らかな表面 粗い表面
(3次元での突起を
もつ表面) 

滑らかな表面
(2次元での突起を
もつ表面) 

粗い表面で
活性な孔をもつ
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トレンド２： 空間の分割

中実の
システム

[中実の
固体] 

空洞をもつ
システム

[中空構造]

複数の空洞を
もつシステム

[複数空洞
構造] 

細管/多孔質の
システム

[細管/多孔質
構造]

活性な細管を
もつシステム

[活性要素を
入れた
多孔質構造] 

©2004, DLMann, all rights reserved

進化のポテンシャルを 見出す方法

中実のシステム

トレンドのイメージのそれぞれに対して: 

システム中の何かをこのイメージに

結びつけられるだろうか?

あなたの製品
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進化のポテンシャルを 見出す方法

中実のシステム

トレンドのイメージのそれぞれに対して: 

システム中の何かをこのイメージに

結びつけられるだろうか?

あなたの製品

中実のガラス

©2004, DLMann, all rights reserved

トレンド2:  空間の分割

0             1            2       3            4            5
X

進化のポテンシャル: 

中実の
システム

空洞をもつ
システム

複数の空洞を
もつシステム

細管/多孔質
のシステム

活性な細管を
もつシステム
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進化のポテンシャル

0              1              2             3              4    5
X

2. 空間の分割

他のトレンドについても
繰り返す

可動性の向上

次元性

etc
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進化のトレンドで予測
されている

システムの構成要素の
「進化の極限」

ある一つのトレンド
に対する

システムの構成要素の
現在の進化の位置

(進化のポテンシャルのレーダ図の各軸は、
TRIZ研究者たちが特定した
技術進化のトレンドを表す) 

進化のポテンシャル
[レーダ図]
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進化のポテンシャルの階層
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進化のポテンシャルの 実施対象は

-一つの具体的な
システム

- システム内の
一つの構成成分

-一つの企業全体

-一つの業界全体
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毎月 4000 件の分析例が
データベースに追加されている。
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ゴルフのティーの進化 –制約の影響
空間の分割

適応型材料

幾何学的進化 (線) 

非対称性の強化

密度の減少

可動性の向上

幾何学的進化 (体積) 

作用の調整

単一-二重-多重 (類似物)

表面の分割

マクロからナノへ

網目とファイバ

設計の観点

システムの複雑さの減少

人間の関与の減少

設計方法論

制御性

自由度の増大

単一-二重-多重 (類似物) 

色彩の利用の向上

透明性の増大

単一-二重-多重 (差異の増大) 
単一-二重-多重 (多様物) 
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ときには、こんな図に出会うことがある...

適応型材料

空間の分割

表面の分割

幾何学的進化

可動性の向上単一-二重-多重
(多様物) 

制御性

網目とファイバ

透明性の向上

単一-二重-多重
(類似物) 
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包装の進化ポテンシャルの分析

滑らか 2次元の突起 3次元の突起 活性な要素

適応型材料

空間の分割

表面の分割

幾何学的進化

可動性の向上単一-二重-多重
(多様物) 

制御性

網目とファイバ

透明性の向上

単一-二重-多重
(類似物) 
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競合他社の
システム

自社の
システム

進化のベンチマーキング

同じ基本的な「機能」を提供している任意のシステムについて
進化ポテンシャルのレーダ図を描く
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適応型材料

空間の分割

表面の分割

マクロからナノへ

密度の減少

非対称性の強化

境界の除去

幾何学的進化 (体積) 

幾何学的進化 (線) 

可動性の向上

リズムの調整

作用の調整

単一-二重-多重 (類似物) 

単一-二重-多重 (多様物) 

諸感覚の利用

色彩の利用

制御性

エネルギ変換回数の減少

自社の競合上の有利面
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1980年 1990年 2000年

「業界のダイナミックス」
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進化のトレンド － 事例

カーボンファイバは、優れた構造的な性質をもっていると同時に、
熱伝導特性も非常に優れていることを私は発見した。

これらの長所を組み合わせて、織ったカーボンファイバで作った
熱交換器の特許を出願しようと決心した。

ファイバの先端が熱交換器の流路に突き出すようにファイバを織って、
熱交換の効率を最大にしようと考えた。

課題： このアイデアから得られるだろう知的財産権を強化するように、

TRIZのトレンドからの知識を組み込む方法を提案しなさい。
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「ファイバ組織の表面と構造は
熱交換の特性をマクロレベルでもミクロレベルでも制御できるように作る。

1) さまざまな粗さにする。
2) さまざまな孔隙率と孔径にする
3) 孔のチャネルの向きをさまざまにする ミクロでもマクロでも。
ファイバ組織には、波形の表面、凹み、溝、突き出したファイバなど
があってもよい。

「ファイバ組織を毛細管チャネルを形成するように適応させるとよい。
ウィック (灯心) の構造にする。

「ファイバが基材に対して動けるようにしておくべきである。
ファイバが完全に柔軟な必要はなく、固い部分と柔軟な部分の混在でよい。

「ファイバは基材に対して、ある範囲でさまざまに違った角度に配向させる。

「ファイバの分布は均一でなくてよい。

「ファイバを束ねてもよい。 ・・・
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すべてを一緒にして、

まとめ
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究極の
理想解

現在の
システム

システムを変えるための 3手段

X

1) 物質-場分析/  矛盾/
進化トレンド/  トリミング

2) 知識ベース/物理的効果集
3) 理想性/究極の理想解
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究極の
理想解

現在

「機能の円錐」 –緊張による駆動

需要

供給

革新を駆動する第一次的な緊張

注意:  ときには、顧客がこの緊張に気づかない
ことがあり、それを見出すのは供給者側に
かかっていることがある。(「隠れた欠陥」)
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問題を
定義する

ツールを
選択する

解決策を
生成する

解決策を
評価する

問題探索
機能と属性の分析
成熟度の分析
(究極の理想解の分析) 
(認識地図) 

使うべきツールがはっきりしたときどのツールを使うべきか
分からないとき

矛盾の解消、
進化のトレンド、

測定、
信頼性と破壊分析、
トリミング、
心理的惰性打破ツール、
究極の理想解、 など

ARIZ

解決策が生まれたとき

多基準意思決定
Pugh
QFD

解決策がないとき

システムオペレータ
心理的惰性打破ツール
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体系的技術革新の文脈内での 「理想性」

GENERATE
SOLUTIONSGENERATE
SOLUTIONS

問題を
定義する

解決策を
生成する

解決策を
評価する

ツールを
選択する

境界条件 機能分析

成熟度 理想性
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機能分析
‘VALUE’ = Benefits/(Costs + Penalties)

1st GEN

2nd GEN

3rd GEN…..

S-カーブ

問題定義における 3つの必須のプロセス: 

+ 1つの 「大いに奨励するプロセス」

理想性/
究極の理想解

境界条件
- 効用
- リソース
- 制約
- (「泣きどころ」)
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「問題を定義する」ためのシート集

このシート集は、問題あるいは機会を 「定義する」段階を通じて、

あなたが問うべき一連の質問をまとめた用紙集です｡

あなたの問題／機会の状況が、｢時間｣と｢空間｣によってどのように影響されるか？を

考えるように助けることが、主要なねらいです｡

これらの質問には答えられないものもあるでしょうが、かまいません｡

それらを自分に問いかけてみることが大事なのです｡

これらのシートをコピーして手書きするか、あるいは電子的にコピーして電子的に書き込みなさい｡

もっと記入スペースが欲しければ、複数枚のシートを使うか、白紙を使うとよいでしょう｡

このシート集は、問題の状況について他の人たちと意思疎通を図るための構造化した方法を

提供するものですが、あなたのやり方に最も適したようにこのシート集を使えばよいのです｡
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TRIZ の近道 1) 矛盾

• 多くのシステムは限界を与える矛盾の段階
またはその近くの段階にある (80% 強)

• まだ解決されてない適切な矛盾を
見出すと、効果的な近道が分かる

• 40の発明原理を使って、
体系的ブレインストーミングで
解決策を見つける。

• (「矛盾マトリックス」を使って、
「もっとも可能性のある」
発明原理 4～6個を特定する。)

IMPROVING FEATURE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39
+ - 15,8, - 29,17, - 29,2, - 2,8, 8,10, 10,36, 10,14, 1,35, 28,27, 5,34, - 6,29, 19,1, 35,12, - 12,36, 6,2, 5,35, 10,24, 10,35, 3,26, 1,3, 28,27, 28,35, 22,21, 22,35, 27,28, 35,3, 2,27, 29,5, 26,30, 28,29, 26,35, 35,3,

29,34 38,34 40,28 15,38 18,37 37,4 35,4 19,39 18,4 31,35 4,38 32 34,31 18,31 34,19 3,31 35 20,28 18,31 11,27 35,26 26,18 18,27 31,39 1,36 2,24 28,11 15,8 36,34 26,32 18,19 24,37
- + - 10,1, - 35,30, - 5,35, - 8,10, 13,29, 13,10, 26,39, 28,2, - 2,27, 28,19, 19,32, - 18,19, 15,19, 18,19, 5,8, 10,15, 10,20, 19,6, 10,28, 18,26, 10,1, 2,19, 35,22, 28,1,9 6,13, 2,27, 19,15, 1,10, 25,28, 2,26, 1,28,

29,35 13,2 14,2 19,35 10,18 29,14 1,40, 10,27 19,6 32,22 35 28,1 18,15 28,15 13,30, 35 35,26 18,26 8,3 28 35,17 22,37 1,39 1,23 28,11 29 26,39 17,15 35 15,35
8,15, - + - 15,17, - 7,17, - 13,4,8 17,10, 1,8,35 1,8, 1,8, 8,35, 19 - 10,15, 32 8,35, - 1,35 7,2, 4,29, 1,24 15,2, 29,35 10,14, 28,32, 10,28, 1,15, 17,15 1,29, 15,29, 1,28, 14,15, 1,19, 35,1, 17,24, 14,4,
29,34 4 4,35 4 10,29 15,34 29,34 19 24 35,39 23,1 29 29,4 4 29,37 17,24 17 35,4 10 1,16 26,24 26,24 26,16 28,29

35,28, - + - 17,7, - 35,8, - 28,1 1,14, 13,14, 39,37, 15,14, - 1,10, 3,35, 3,25 - 12,8 6,28 10,28, 24,26, 30,29, 15,29, 32,28, 2,32, 1,18 15,17, 2,25 3 1,35 1,26 26 30,14,
40,29 10,4 2,14 35 15,7 35 28,26 35 38,18 24,35 14 28 3 10 27 7,26

2,17, - 14,15, - + - 7,14, 29,30, 19,30, 10,15, 5,34, 11,2, 3,15, 6,3 - 2,15, 15,32, 19,32 - 19,10, 15,17 10,35, 30,26 26,4 29,30, 29,9 26,28, 2,32 22,33, 17,2, 13,1, 15,17, 15,13, 15, 30 14,1, 2,36, 14,30, 10,26,
29,4 18,4 17,4 4,34 35,2 36,28 29,4 13,39 40,14 16 19,13 32,18 30,26 2,39 6,13 32,3 28,1 18,39 26,24 13,16 10,1 13 26,18 28,23 34,2

- 30,2, - 26,7, - + - - 1,18, 10,15, 2,38 40 - 2,10, 35,39, - 17,32 17,7, 10,14, 30,16 10,35, 2,18, 32,35, 26,28, 2,29, 27,2, 22,1, 40,16 16,4 16 15,16 1,18, 2,35, 23 10,15,
14,18 9,39 35,36 36,37 19, 30 38 30 18,39 4,18 40,4 40,4 32,3 18,36 39,35 40 36 30,18 17,7

2,26, - 1,7,4, - 1,7,4, - + - 29,4, 15,35, 6,35, 1,15, 28,10, 9,14, 6,35,4 - 34,39, 2,13, 35 - 35,6, 7,15, 36,39, 2,22 2,6, 29,30, 14,1, 26,26, 25,28, 22,21, 17,2, 29,1, 15,13, 10 15,29 26,1 29,26, 35,34, 10,6,
29, 40 35 17 38,34 36,37 36,37 29,4 1,39 15,7 10,18 10 13,18 13,16 34,1 34,1 7 40,11 28 2,16 27,35 40,1 40 30,12 4 16,24 2,34

- 35,10, 19,14 35,8, - - + - 2,18, 24,35 7,2,35 34,28, 9,14, - 35,34, 35,6,4 - 30,6 10,39, 35,16, 35,3 2,35, 35,10, 34,39, 30,18, 35 1 1,31 2,17, 35,37,
19,14 2,14 37 35, 40 17,15 38 35,34 32 18 16 25 19,27 35,4 26 10,2

2,28, - 13,14, - 29,30, - 7,29, - + 13,28, 6,18, 35,15, 28,33, 8,3, 3,19, - 28,30, 10,13, 8,15, - 19,35, 14,20, 10,13, 13,26 10,19, 11,35, 28,32, 10,28, 1,28, 2,24, 35,13, 32,28, 34,2, 15,10, 10,28, 3,34, 10,18
13,38 8 34 34 15,19 38,4 18,34 1,18 26,14 35,5 36,2 19 35,38 38,2 19,35 28,38 29,38 27,28 1,24 32,25 35,23 35,21 8,1 13,12 28,27 26 4,34 27,16
8,1, 18,13, 17,19, 28, 10 19, 10, 1,18, 15,9, 2,36, 13,28, + 18,21, 10,35, 35,10, 35,10, 19,2 35,10, - 19,17, 1,16, 19,35, 14,15 8,35, 10,37, 14,29, 3,35, 35,10, 28,29, 1,35, 13,3, 15,37, 1,28, 15,1, 15,17, 26,35, 36,37, 2,35 3,28,

37,18 1,28 9,36 15 36,37 12,37 18,37 15,12 11 40,34 21 14,27 21 10 36,37 18,37 40,5 36 18,36 13,21 23,24 37,36, 40,18 36,24 18,1 3,25 11 18,2 10,18 10,19 35,37
10,36, 13,29, 35,10, 35,1, 10,15, 10,15, 6,35, 35,24 6,35, 36,35, + 35,4, 35,33, 9,18, 19, 3, 35,39, - 14,24, 10,35, 2,36, 10,36, 37,36, 10,14, 10,13, 6,28, 3,35 22,2, 2,33, 1,35, 11 2 35 19,1, 2,36, 35,24 10,14,
37,4 10,18 36 14,16 36,28 36,37, 10 36 21 15, 10 2, 40 3, 40 27 19,2 10,37 14 25 3,37 4 36 19,35 25 37 27,18 16 35 37 35,37
8,10, 15,10, 29,34, 13,14, 5,34, 14,4, 7,2,35 35,15, 35,10, 34,15, + 33,1, 30,14, 14,26, 22,14, 13,15, 2,6, 4,6,2 14 35,29, 14,10, 36,22 10,40, 28,32, 32,30, 22,1, 35,1 1,32, 32,15, 2,13,1 1,15, 16,29, 15,13, 15,1, 17,26,
29,4 26,3 5,4 10,7 4, 10 15,22 34,18 37, 40 10,14 18,4 10, 40 9,25 19,32 32 34,14 3,5 34,17 16 1 40 2,35 17,28 26 29 1,28 39 32 34, 10

21,35, 26,39, 13,15, 37 2,11, 39 28,10, 34,28, 33,15, 10,35, 2,35, 22,1, + 17,9, 13,27, 39,3, 35,1, 32,3, 13,19 27,4, 32,35, 14,2, 2,14, 35,27 15,32, 13 18 35,24, 35,40, 35,19 32,35, 2,35, 35,30, 2,35, 35,22, 1,8,35 23,35,
2,39 1, 40 1,28 13 19,39 35,4 28,18 21,16 40 18,4 15 10,35 35,23 32 27,16 29,18 27,31 39,6 30,4 35 30,18 27,39 30 10,16 34,2 22,26 39,23 40,3
1,8, 40,26, 1,15, 15,14, 3,34, 9, 40, 10,15, 9,14, 8,13, 10,18, 10,3, 10, 30, 13,17, + 27,3, 30,10, 35,19 19,35, 35 10,26, 35 35,28, 29,3, 29,10, 11,3 3,27, 3,27 18,35, 15,35, 11,3, 32,40, 27,11, 15,3, 2,13, 27,3, 15 29,35,

40,15 27,1 8,35 28,26 40,29 28 14,7 17,15 26,14 3,14 18, 40 35, 40 35 26 40 10 35,28 31,4 28,1 27 16 37,1 22,2 10,32 25,2 3 32 25,28 15, 40 10,14
19,5, - 2,19,9 - 3,17, - 10,2, - 3,35,5 19,2, 19,3, 14,26, 13,3, 27,3, + - 19,35, 2,19, 28,6, 19,10, 28,27, 10 20,10, 3,35, 11,2, 3 3,27, 22,15, 21,39, 27,1,4 12,27 29,10, 1,35, 10,4, 19,29, 6, 10 35,17,
34,31 19 19, 30 16 27 28,25 35 10 39 4,35 35,18 35,38 3,18 28,18 10,4 13 16,4 33,28 16,22 27 13 29,15 39,35 14,19

- 6,27, - 1, 40, - - 35,34, - 39,3, - + 19,18, - 16 27,16, 10 28,20, 3,35, 34,27, 10,26, 17,1, 22 35, 10 1 1 2 25,34, 1 20,10,
19,16 35 38 35,23 36, 40 18,38 10,16 31 6, 40 24 40,33 6,35 16,38

36,22, 22,35, 15,19, 15,19, 3,35, 35,38 34,39, 35,6,4 2,28, 35, 10, 35,39, 14,22, 1,35, 10, 30, 19,13, 19,18, + 32,30, 19,15, 2,14, 21,17, 21,36, 35,28, 3,17, 19,35, 32,19, 24 22,33, 22,35, 26,27 26,27 4,10, 2,18, 2,17, 3,27, 26,2, 15,28,
6,38 32 9 9 39,18 40,18 36,3 3,21 19,2 19,32 32 22, 40 39 36, 40 21,16 3,17 17,25 35,38 29,31 21,18 30,39 3, 10 24 35,2 2,24 16 27 16 35,31 19,16 35
19,1, 2,35, 19,32, 19,32, 2,13, 10,13, 26,19, 32, 30 32,3, 35,19 2,19,6 32,35, + 32,1, 32,35 32 13,16, 13,1 1,6 19,1, 1,19 11,15, 3,32 15,19 35,19, 19,35, 28,26, 15,17, 15,1, 6,32, 32,15 2,26, 2,25,

32 32 16 26 10 19 6 27 19 19 1,15 1,6 26,17 32 32,39 28,26 19 13,16 1,19 13 10 16
12,18, - 12,28 - 15,19, - 35,13, - 8,35, 16,26, 23,14, 12,2, 19,13, 5,19, 28,35, - 19,24, 2,15, + - 6,19, 12,22, 35,24, 35,38, 34,23, 19,21, 3,1,32 1,35, 2,35,6 28,26, 19,35 1,15, 15,17, 2,29, 35,38 32,2 12,28,
2,8,31 25 18 35 21,2 25 29 17,24 9,35 6,18 3,14 19 37,18 15,24 18,5 19,18 16,18 11,27 6,27 30 17,28 13,16 27,28 35

- 19,9, - - - - 36,37 27,4, 35 19,2, - + 28,27, 3,35, 10,36, 10,2, 19,22, 1,4 19,35, 1,6
6,27 29,18 35,32 18,31 31 23 22,37 18 16,25

8,36, 19,26, 1,10, 19,38 17,32, 35,6, 30,6, 15,35, 26,2, 22,10, 29,14, 35,32, 26, 10, 19,35, 16 2,14, 16,6, 16,6, + 10,35, 28,27, 10,19 35,20, 4,34, 19,24, 32,15, 32,2 19,22, 2,35, 26,10, 26,35, 35,2, 19,17, 20,19, 19,35, 28,2, 28,35,
38,31 17,27 35,37 13,38 38 25 2 36,35 35 2, 40 15,31 28 10,38 17,25 19 19,37 38 18,38 10,6 19 26,31 2 31,2 18 34 10 10,34 34 30,34 16 17 34
15,6, 19,6, 7,2,6, 6,38,7 15,26, 17,7, 7,18, 7 16,35, 36,38 14,2, 26 19,38, 1,13, 3,38 + 35,27, 19, 10 10,18, 7,18, 11,10, 32 21,22, 21,35, 35,32, 2,19 7,23 35,3, 2 28,10,
19,28 18,9 13 10 17, 30 30,18 23 38 39,6 7 32,15 2,37 32,7 25 35 35,2 2,22 1 15,23 29,35
35,6, 35,6, 14,29, 28,24 35,2, 10,18, 1,29, 3,39, 10,13, 14,15, 3,36, 29,35, 2,14, 35,28, 28,27, 27,16, 21,36, 1,6,13 35,18, 28,27, 28,27, 35,27, + 15,18, 6,3, 10,29, 16,34, 35,10, 33,22, 10,1, 15,34, 32,28, 2,35, 15,10, 35,10, 35,18, 35,10, 28,35,
23,4 22,32 10,39 26 10,31 39,31 30,36 18,31 28,38 18, 40 37,1 3,5 30, 40 31, 40 3,18 18,38 39,31 24,5 12,31 18,38 2,31 35,1 10,24 39,35 31,28, 24,31 30, 40 34,29 33 2,24 34,27 2 28,24 10,13 18 10,23

10,24, 10,35, 1,26 30,26 30,16 2,22 26,32 10 10 19 10,19 19,1 + 24,26, 24,28, 10,28, 22,10, 10,21, 32 27,22 35,33 35 13,23,
35 5 30,24, 28,32 35 23 1 22 15

10,20, 10,20, 15,2, 14,5 26,4, 10,35, 2,5, 35,16, 10,37, 37 4, 10, 35,3, 29,3, 20,10, 28,20, 35,29, 1,19, 35,38, 1 35,20, 10,5, 35,18, 24,26, + 35,38, 10,30, 24,34, 24,26, 35,18, 35,22, 35,28, 4,28, 32,1, 35,28 6,29, 18,28, 24,28,
37,35 26,5 29 5,16 17,4 34, 10 32,18 36,5 36,4 34,17 22,5 28,18 28,18 10,16 21,18 26,17 19,18 10,6 18,32 10,39 28,32 18,16 4 28,32 28,18 34 18,39 34,4 10,34 10 32, 10 35, 30
35,6, 27,26, 29,14, 15,14, 2,18, 15,20, 35,29, 35,14, 10,36, 35,14 15,2, 14,35, 3,35, 3,35, 3,17, 34,29, 3,35, 35 7,18, 6,3, 24,28, 35,38, + 18,3, 13,2, 33, 30 35,33, 3,35, 29,1, 35,29, 2,32, 15,3, 3,13, 3,27, 8,35 13,29,
18,31 18,35 35,18 29 40,4 29 34,28 3 14,3 17, 40 34, 10 10, 40 31 39 16,18 31 25 10,24 35 18,16 28, 40 28 29,31 40,39 35,27 25, 10 10,25 29 27, 10 29,18 3,27
3,8, 3,10, 15,9, 15,29, 17,10, 32,35, 3,10, 2,35, 21,35, 8,28, 10,24, 35,1, 11,28 2,35, 34,27, 3,35, 11,32, 21,11, 36,23 21,11, 10,11, 10,35, 10,28 10,30, 21,28, + 32,3, 11,32, 27,35, 35,2, 27,17, 1,11 13,35, 13,35, 27,40, 11,13, 1,35,
10,4 8,28 14,4 28,11 14,16 40,4 14,24 24 11,28 10,3 35,19 16,11 3,25 6, 40 10 13 27,19 26,31 35 29,39 4 40,3 11,23 1 2, 40 40,26 40 8,24 1 28 27 29,38

32,35, 28,35, 28,26, 32,28, 26,28, 26,28, 32,13 28,13, 32,2 6,28, 6,28, 32,35, 28,6, 28,6, 10,26, 6,19, 6,1, 3,6,32 3,6,32 26,32, 10,16, 24,34, 2,6,32 5,11, + 28,24, 3,33, 6,35, 1,13, 1,32, 13,35, 27,35, 26,24, 28,2, 10,34,
26,28 25,26 5,16 3,16 32,3 32,3 6 32,24 32 32 13 32 32 24 28,24 32 27 31,28 28,32 1,23 22,26 39, 10 25,18 17,34 13,11 2 10,34 32,28 10,34 28,32
28,32, 28,35, 10,28, 2,32, 28,33, 2,29, 32,23, 25,10, 10,28, 28,19, 3,35 32, 30, 30,18 3,27 3,27, 19,26 3,32 32,2 32,2 13,32, 35,31, 32,26, 32, 30 11,32, + 26,28, 4,17, 1,32, 25, 10 26,2, 26,28, 10,18,
13,18 27,9 29,37 10 29,32 18,36 2 35 32 34,36 40 40 2 10,24 28,18 1 10,36 34,26 35,23 18 18,23 32,39
22,21, 2,22, 17,1, 1,18 22,1, 17,2, 22,23, 34,39, 21,22, 13,35, 22,2, 22,1, 35,24, 18,35, 22,15, 17,1, 22,33, 1,19, 1,24, 10,2, 19,22, 21,22, 33,22, 22,10, 35,18, 35,33, 27,24, 28,33 26,28, + 24,35, 2,25, 35,10, 35,11, 22,19, 22,19, 33,3, 22,35,
27,39 13,24 39,4 33,28 39,35 37,35 19,27 35,28 39,18 37 3,35 30,18 37,1 33,28 40,33 35,2 32,13 6,27 22,37 31,2 35,2 19,4 2 34 29,31 2,4 23,26 10,18 2 28,39 2 22,31 29, 40 29, 40 34 13,24
19,22, 35,22, 17,15, 17,2, 22,1, 17,2, 30,18, 35,28, 35,28, 2,33, 35,1 35, 40, 15,35, 15,22, 21,39, 22,35, 19,24, 2,35,6 19,22, 2,35, 21,35, 10,1, 10,21, 1,22 3,24, 24,2, 3,33, 4,17, + 19,1, 2,21, 2 22,35,
15,39 1,39 16,22 18,39 40 40 35,4 3,23 1, 40 27,18 27,39 22,2 33,31 16,22 2,24 39,32 18 18 2,22 34 29 39,1 40,39 26 34,26 31 27,1 18,39
28,29, 1,27, 1,29, 15,17, 13,1, 16,4 13,29, 35 35,13 35,12 35,19, 1,28, 11,13, 1,3, 27,1,4 35,16 27,26, 28,24, 28,26, 1,4 27,1, 19,35, 15,34, 32,24, 35,28, 35,23, 1,35, 24,2 + 2,5, 35,1, 2,13, 27,26, 6,28, 8,28,1 35,1,
15,16 36,13 13,17 27 26,12 1, 40 8,1 1,37 13,27 1 10,32 18 27,1 27,1 12,24 33 18,16 34,4 1,24 12,18 13,16 11,9 15 1 11,1 10,28
25,2, 6,13, 1,17, 1,17, 18,16, 1,16, 4,18, 18,13, 28,13, 2,32, 15,34, 32,35, 32, 40, 29,3, 1,16, 26,27, 13,17, 1,13, 35,34, 2,19, 28,32, 4, 10, 4,28, 12,35 17,27, 25,13, 1,32, 2,25, 2,5,12 + 12,26, 15,34, 32,26, 1,34, 15,1,
13,15 1,25 13,12 13,16 15,39 35,15 39,31 34 35 12 29,28 30 3,28 8,25 25 13 1,24 24 2, 10 13 2,24 27,22 10,34 8,4 2,34 35,23 28,39 1,32 1,16 12,17 12,3 28
2,27, 2,27, 1,28, 3,18, 15,13, 16,25 25,2, 1 34,9 1,11, 13 1,13, 2,35 11,1, 11,29, 1 4, 10 15,1, 15,1, 15, 10, 15,1, 2,35, 32,1, 2,28, 11,10, 10,2, 25, 10 35,10, 1,35, 1,12, + 7,1,4, 35,1, 34,35, 1,32,
35,11 35,11 10,25 31 32 35,11 10 2,4 2,9 28,27 13 28,16 32,2 32,19 34,27 10,25 10,25 1,16 13 2,16 11, 10 26,15 16 13,11 7,13 10
1,6, 19,15, 35,1, 1,35, 35,30, 15,16 15,35, 35,10, 15,17, 35,16 15,37, 35, 30, 35,3, 13,1, 2,16 27,2, 6,22, 19,35, 19,1, 18,15, 15,10, 35,28 3,35, 35,13, 35,5, 35,11, 1,13, 15,34, 1,16, + 15,29, 1 27,34, 35,28,
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AREA of STATIONARY OBJECT

VOLUME of MOVING OBJECT

VOLUME of STATIONARY OBJECT

SPEED

FORCE (INTESITY)

STRESS or PRESSURE

SHAPE

STABILITY of the OBJECT'S COMPOSITION

STRENGTH

DURATION of ACTION of MOVING OBJECT

DURATION of STATIONARY of MOVING OBJ,

TEMPERATURE

ILLUMINATION INTENSITY

USE of ENERGY by MOVING OBJECT

USE of ENERGY by STATIONARY OBJ,

POWER

LOSS of ENERGY

LOSS of SUBSTANCE

LOSS of INFORMATION

LOSS of TIME

QUALITY of SUBSTANCE / MATTER

RELIABILITY

MEASUREMENT ACCURACY 

MANUFACTURING PRECISION

OBJECT-AFFECTED HARMFUL FACTORS

OBJECT-GENERATED HARMFUL FACTORS

EASE of MANYFACTURE

EASE of OPERATION

EASE of REPAIR

ADAPTABILITY or VERSATILITY

DEVICE COMPLEXITY

DIFFICULTY of DETECTING and MEASURING

EXTENT of AUTOMATION

PRODUCTIVITY39
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    WORSENING FEATURE 

5
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2 WEIGHT of STATIONARY OBJECT

LENGTH of MOVING OBJECT

LENGTH of STATIONARY OBJECT

AREA of MOVING OBJECT

Batch Size 

Current System

Fundamental Limit of Capability

target

Time
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TRIZ の近道 2) リソース

Space

Surface

Geometric (Linear)

Geometric (Volume)

Dynamization
Rhythm

Action

Energy

Boundaries

Controllability

• システム中または周りにある、
まだよく利用されていない資源を見出し、
それを活用する方法を見つける。

• (リソースのヒント集が、
リソースを見付けるのに役立つ)

• (進化トレンドのまだ使われていない段階が
リソースである) 
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強力な解決策は、矛盾を解消する

予測可能な進化は、

多くの新しい機会を提供する

「ただで、完全で、いますぐ」が

進化の究極点である

認識マッピングが

複雑さを組織化し管理する手段である

©2004, DLMann, all rights reserved

TRIZを教える上での 10の課題
－自己強化型システム と 自己崩壊型システムの重要性

Win-Win型
らせん

Lose-Lose型
らせん

良かった経験よりも

悪かった経験を

人々は 2～7倍よく
しゃべるものだ。

適切な人たちと組んで
成功すると、
どこででも成功する。
(つなぐものを見つけよ)

[両者とも勝つ]

[両者とも負ける]
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TRIZ －技術者とマネジャのための 新しい ちから

工学
ビジネス/
商業

問題定義
問題解決

戦略的課題特許破り
特許防御

darrell.mann@creax.com

問題定義
問題解決

新しい機会
現行システムの限界
研究開発の効用の最大化

©2004, DLMann, all rights reserved

www.creax.com

• ワークショップ/ツール/書籍
• 問題解決/機会発見のコンサルティング
• グローバルベンチマーキング/戦略研究
• 特許強化/ポートフォリオ管理

Darrell Mann

HANDS
ON

darrell.mann@creax.com
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感謝します

ご協力 と ご尽力 に


